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หมวด 7

ผลลัพธ์ (Results)




การจัดการศึกษาของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน
ด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้ KORPAI Model และดำเนินการจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักสูตร
โรงเรียนดงขุยวิทยาคม เปิดสอนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยจัดสภาพแวดล้อม
ทั้งทางกายภาพและวิชาการ สนับสนุนการสืบค้นข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศและการบริการอื่น ๆ เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยึดหลักโครงสร้างการบริหารงานของทุกฝ่ายของโรงเรียนตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีระบบกำกับ ติดตาม นิเทศ การประเมินผล การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้
7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process Results)


ก. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นนักเรียน (Student Focused Product and Process Result)



โรงเรียนดงขุยวิทยาคม จัดการศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
โดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ส่งผลให้ผลลัพธ์ของหลักสูตรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้



1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 – 2560 




   1.1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2558
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ภาพที่ 18 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2558



จากภาพที่ 18 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 
แต่มีแนวโน้มคะแนนเฉลี่ยที่พัฒนาขึ้น



   1.2) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2559
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ภาพที่ 19 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2559




จากภาพที่ 19 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า




   1.3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2560
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ภาพที่ 20 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2560




จากภาพที่ 20 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า
 แต่มีแนวโน้มคะแนนเฉลี่ยที่พัฒนาขึ้น



   1.4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2558
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ภาพที่ 21 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2558




จากภาพที่ 21 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า



   1.5) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2559
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ภาพที่ 22 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2559




จากภาพที่ 22 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 
แต่มีแนวโน้มคะแนนเฉลี่ยที่พัฒนาขึ้น



   1.6) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2560
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ภาพที่ 23 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดงขุยวิยาคม เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ ปีการศึกษา 2560




จากภาพที่ 23 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 
แต่มีแนวโน้มคะแนนเฉลี่ยที่พัฒนาขึ้น 



2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 



    2.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2558
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ภาพที่ 24 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2558



จากภาพประกอบที่ 24 พบว่าคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเป้าหมาย 



    2.2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2559
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ภาพที่ 25 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2559



จากภาพประกอบที่ 25 พบว่าคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย มีคะแนนเฉลี่ย
ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 


    2.3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2560
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ภาพที่ 26 แผนภูมิเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2560



จากภาพประกอบที่ 26 พบว่าคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย มีคะแนนเฉลี่ย
ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 

ข. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน (Work Process Effectiveness Results)



(1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process Effectiveness and Efficiency)




ตามหลักสูตรโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2560 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปรากฏผลลัพธ์ ดังนี้



1) ประสิทธิผลของกระบวนการจัดการเรียนการสอน



   1.1) การจบการศึกษาภาคบังคับพร้อมรุ่น

[image: image10]
ภาพที่ 27 แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับพร้อมรุ่น
ของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2560




จากภาพที่ 27 พบว่าร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับพร้อมรุ่น ของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2560 มีค่าเท่ากับร้อยละ 97.16, 94.47, 93.96 ตามลำดับ ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมายแล้ว สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกปี



   1.2) การจบการศึกษาขั้นพื้นฐานพร้อมรุ่น
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ภาพที่ 28 แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐานพร้อมรุ่นของ
โรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2560




จากภาพที่ 28 พบว่าร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐานพร้อมรุ่นของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปีการศึกษา 2558 – 2560 มีค่าเท่ากับร้อยละ 99.42, 96.83, 99.30 ตามลำดับ ซึ่งเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย ในปี 2558 – 2560 มีค่าสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกปี


(2) การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness)



เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนดงขุยวิทยาคม นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความมั่นใจว่าระบบงาน
และอาคารสถานที่มีความพร้อมเมื่อเกิดภัยพิบัติ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
 โรงเรียนจึงมีการประเมินสถานการณ์ความรุนแรงของภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉินขึ้นและจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน
ในเชิงป้องกันและการให้คืนสู่สภาวะปกติต่อไปโดยโอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามมีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ 
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง หรือน้ำประปาไม่ไหล นอกจากนี้การเกิดอุทกภัย และการก่อวินาศกรรมมีโอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามในระดับน้อยและจากการวิเคราะห์ผลกระทบโดยพิจารณาจากความระดับความรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้น
ต่ออาคารสถานที่ บุคลากรของหน่วยงาน วัสดุหรืออุปกรณ์ ข้อมูลเอกสาร หรือสารสนเทศข้อมูล และประชาชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า หากมีเหตุไฟไหม้จะเกิดผลกระทบต่อปฏิบัติงานของโรงเรียนในระดับรุนแรงมากที่สุด ส่วนการเกิดระบบไฟฟ้าขัดข้องภายในอาคาร จะเกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในระดับความรุนแรงรองลงมา นอกจากนี้ กรณีน้ำประปาไม่ไหล จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในระดับความรุนแรงน้อยที่สุด

ค. ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management Results)


โรงเรียนดงขุยวิทยาคมบริหารจัดการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนการสอนที่เป็นหัวใจหลัก
ของโรงเรียน ในด้านบริการทางการศึกษาอื่นๆ และด้านบริการอื่นๆ โดยมีผู้ส่งมอบที่สำคัญของโรงเรียน ได้แก่ บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) ทำหน้าที่ส่งมอบสัญญาณ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 300/600 Mbps โดยโรงเรียนดำเนินการจัดทำสัญญาเช่าและข้อตกลงตามระเบียบการเงินและพัสดุ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ส่งมอบมีสินค้าและบริการที่มีคุณภาพเพียงพอที่จะสนับสนุนกระบวนการหลักของโรงเรียน วิทยาลัย Vinh Long ประเทศเวียดนาม ทำหน้าที่ส่งมอบผู้ช่วยสอนชาวต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนด้านภาษาไปยังนักเรียนและผู้รับบริการอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้ส่งมอบมีคุณสมบัติ
และพร้อมที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกระบวนการสร้างคุณค่าหลักของโรงเรียน มหาวิทยาลัย Han ban ประเทศจีน ทำหน้าที่ส่งมอบครูช่วยสอนชาวจีน เพื่อจัดกิจกรรมและเปลี่ยนวัฒนธรรมและกิจกรรมด้านภาษาจีนไปยังนักเรียนและผู้รับบริการอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้ส่งมอบ มีคุณสมบัติและพร้อมที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกระบวนการสร้างคุณค่าหลักของโรงเรียน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ส่งมอบห้องธนาคารโรงเรียน การใช้การเรียนรู้ รวมทั้งอบรมบุคลากรเพื่อเป็นทรัพยากร สินทรัพย์ องค์ความรู้ 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder-Focused Results)


ก. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder-Focused Results) 



(1) ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student Satisfaction)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคมดำเนินงานด้านต่างๆ เกี่ยวกับการมุ่งเน้นนักเรียนอย่างหลากหลาย
ทั้งต่อหลักสูตร ต่อการจัดการเรียนการสอนและต่อการบริการอื่นๆ ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ดังแสดงต่อไปนี้



1.1) ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อการดำเนินงาน
ของโรงเรียนแยกกลุ่มงาน
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ภาพที่ 29 กราฟแสดงระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียน แยกตามกลุ่มงาน



จากภาพที่ 29 พบว่า นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินงานของโรงเรียน ในระดับดี ทุกกลุ่มงาน


(2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Engagement)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้ดำเนินการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ปีการศึกษาละ
2 ครั้ง กิจกรรมการเยี่ยมบ้านอย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจและความผูกพัน
ของนักเรียน ผู้ปกครองและโรงเรียน ดังแสดงผลลัพธ์ ดังนี้



1) การประชุมผู้ปกครอง
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ภาพที่ 30 แผนภูมิแท่งแสดงร้อยละของผู้ปกครองที่เข้าร่วมประชุม



จากภาพที่ 30 พบว่า ผู้ปกครองที่เข้าประชุม ปีการศึกษา 2559-2560 มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น
แสดงให้เห็นว่าผู้ปกครอง มีความเอาใจใส่ต่อนักเรียน



2) กิจกรรมเยี่ยมบ้าน
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ภาพที่ 31 แผนภูมิแท่งแสดงร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการเยี่ยมบ้าน



จากภาพที่ 31 พบว่า ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการเยี่ยมบ้าน ปีการศึกษา 2559-2560 เยี่ยมบ้านร้อยละ 100 ทุกปี แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจและความผูกพันของนักเรียน ผู้ปกครอง
และโรงเรียน อย่างสม่ำเสมอ



3) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตารางที่ 5 แสดงความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	
ความผูกพัน
	ปีการศึกษา

	
	2559
	2560

	1. ร้อยละของศิษย์เก่าที่กลับมาแนะแนวการศึกษา
	13.29
	26.73

	2. ร้อยละของนักเรียน ม.3 เดิมที่ศึกษาต่อในโรงเรียนดงขุยวิทยาคม
	84.23
	91.40





จากตารางที่ 5 พบว่าระดับความผูกพันของนักเรียนในด้านต่างๆ มีแนวโน้มของความผูกพันสูงขึ้น
ทุกปีการศึกษา
7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce-Focused Result)


ก. ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce -Focused Result)



(1) ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร (Workforce Capability and Capacity)




อัตรากำลังบุคลากรของโรงเรียนดงขุยวิทยาคมมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติการสอนของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ มีวุฒิและสาขาวิชา
ที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนซึ่งได้มีการวิเคราะห์ รวมทั้งวางแผนอัตรากำลังทดแทนอย่างต่อเนื่อง 
ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 6 แสดงอัตรากำลังจำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2559 – 2560
	กลุ่มสาระ
	ภาษา
ไทย
	คณิตฯ
	วิทย์ฯ
	สังคม
	สุขศึกษา
	ศิลปะ
	การงาน
	อังกฤษ
	สนับสนุน
	รวม

	2559
	6
	7
	9
	6
	4
	3
	10
	5
	4
	53 

	2560
	      5
	7
	9
	7
	4
	4
	9
	7
	4
	56





จากตารางที่ 7.3 ก(1) พบว่า ปีการศึกษา 2559-2560 โรงเรียนสามารถบริหารอัตรากำลังให้มากกว่าเดิมด้วยการรับย้าย และบรรจุใหม่ เพียงพอแก่ความต้องการ และปริมาณงานตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. ครูและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีประสิทธิภาพในการทำงาน ส่งผลให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน


(2) บรรยากาศการทํางาน (Workforce Climate)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคมพัฒนาสภาพแวดล้อม เพื่ออำนวยความสะดวก และบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร
ตารางที่ 7 ร้อยละความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานและสวัสดิการของบุคลากร
ของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม
	รายการ
	ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร

	
	ปีการศึกษา 2559
	ปีการศึกษา 2560

	1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน
	98
	99

	2. การจัดสิ่งแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
	96
	97

	3. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางวิชาการ
	95
	96

	4. การสื่อสารภายในโรงเรียนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
	99
	100

	5. การตรวจสุขภาพประจำปี
	95
	95

	6. การมอบของขวัญและของที่ระลึกเนื่องในโอกาสต่าง ๆ 
	95
	95

	7. การให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต
	95
	98

	8. สวัสดิการบุคลากรของโรงเรียน
	96
	96

	9. การพัฒนาสมรรถนะหลักของครอบครัว
	95
	96

	10. การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะงานของบุคลากร
	95
	95

	11. การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ อบรม สัมมนา และดูงาน 
	98
	100

	12. การสร้างสัมพันธภาพอันดีของบุคลากรและการสร้าง
       การทำงานเป็นทีม
	95
	95

	13. การยกย่องเชิดชูเกียรติของบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น
	96
	97

	14. การอบรมข้ามสายงานที่รับผิดชอบ (งานในหน้าที่พิเศษ)
	95
	96





จากตารางที่ 7 พบว่าระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปีการศึกษา 2559-2560 เพิ่มขึ้น โดยระดับความพึงพอใจในปีการศึกษา 2560 มากที่สุดอยู่ที่การสื่อสารภายในโรงเรียนกับส่งเสริมให้บุคลากรไปอบรมสัมนาศึกษาดูงาน รองลงมาอยู่ที่สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน 
และเมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของความพึงพอใจพบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง


(3) การทําให้บุคลากรมีความผูกพัน (Workforce Engagement)




ตัวชี้วัดที่สะท้อนผลลัพธ์ของบุคลากรที่มีความผูกพันกับองค์กร พิจารณาได้จากผู้ถูกไล่ออก / เลิกจ้าง อัตราการลาออก อัตราการลา /ขาดงานเกิน 30 วัน และอัตราการขอย้าย ซึ่งในปีการศึกษา 2559-2560 
พบว่า สถิติผู้ถูกไล่ออก/เลิกจ้าง อัตราการลาออก อัตราการลา/ขาดงานเกิน 30 วัน อัตราการขอย้าย
ปีการศึกษา 2559-2560 อยู่ที่ร้อยละ 0 สะท้อนถึงความผูกพัน ความพึงพอใจของครูและบุคลากร
ที่มีต่อโรงเรียนดงขุยวิทยาคม


(4) การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้พัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและพัฒนาระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพสู่การเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขในการทำงาน ซึ่งบุคลากรของโรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากทางโรงเรียน ส่งผลให้บุคลากร
เป็นบุคคลที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8 แสดงจำนวนบุคลากรที่ได้รับการเลื่อนตำแหน่งและเลื่อนวิทยฐานะ ปีการศึกษา 2559-2560
	ปี
	ครูผู้ช่วย
	ครู
	ครูชำนาญการ
	ครูชำนาญการพิเศษ

	ปี 2559
	6
	13
	7
	18

	ปี 2560
	11
	12
	8
	18


7.4 ผลลัพธ์ด้านการนําองค์กรและการกํากับดูแลองค์กร (Leadership and Governance Results)


ก. ผลลัพธ์ด้านการนําองค์กร การกํากับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม (Leadership, Governance and Societal Responsibility Results)



(1) การนําองค์กร (Leadership)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำองค์กรที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ โรงเรียนดงขุยวิทยาคม ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงาน ดีเด่นระดับทอง ตามโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ปีการศึกษา 2559 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 จากกระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับโล่ จากกรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ, ได้เป็นโรงเรียนต้นแบบส่งเสริมกิจกรรมทางกายเด็กวัยเรียน วัยรุ่น และการจัดการปัญหาเด็กอ้วน ภายใต้โครงการ โชป้าแอนด์ชายป้า 
ลดเรียน เพิ่มรู้ สู่อาเซียน เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 โดยได้รับโล่ จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 
ได้รับโล่ การประกวดโครงงานสุขภาพของนักเรียน ด้านส่งเสริมสุขภาพ ระดับชั้นมัธยมศึกษา ระดับประเทศ 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560, ได้รับรางวัล รองชนะเลิศ อันดับที่ 1 การประกวด Dancercise รุ่น Teenage 
และรางวัล รองชนะเลิศ อันดับที่ 2 การประกวด Dancercise รุ่น Pre – Teenage ในงานมหกรรมรวมพลสมาชิก To Be Number One ณ ศาลากลางจังหวัดเพชรบูรณ์ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 โดยได้รับเกียรติบัตร 
จากผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์, ได้รับโล่ รางวัลองค์กรต้นแบบ ด้านบุหรี่ แอลกอฮอล์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560 โดยได้รับโล่ จากผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์, ได้รับโล่รางวัล “สถานศึกษาปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” ดีเด่น ประจำปี 2560 ปีที่ 1 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน, ได้รับการคัดเลือก
เป็น “โรงเรียนสีเขียว” ประจำปีการศึกษา 2560 พร้อมโล่และเกียรติบัตรจากผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ


(2) การกํากับดูแลองค์กร (Governance)




1) การตรวจสอบภายใน




- การนิเทศภายใน โรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้ดำเนินการนิเทศภายใน และกำกับ ติดตาม 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง และนำผลการนิเทศภายในมาปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ




- การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา




- การควบคุมภายใน โรงเรียนได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยมอบนโยบายให้ทุกกลุ่มบริหารงาน พิจารณาดำเนินการตรวจสอบความเสี่ยงทุกปี และเขียนโครงการให้สอดคล้อง





- การตรวจสอบงานการเงินและพัสดุ ฝ่ายบริหารมีการกำกับติดตามและตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการอย่างสูงสุด



2) การตรวจสอบภายนอก โรงเรียนดงขุยวิทยาคมได้รับการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและการปฏิบัติงานตามนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นและตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 นอกจากนี้ยังได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบที่สาม (พ.ศ.2554-2558) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
และมีแนวโน้มที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น


(3) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (Law and Regulation)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม โดยความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทางราชการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยครู ผู้บริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ


(4) จริยธรรม (Ethics)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้ความสามารถ
โดยส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานและเป็นผลดี
ต่อองค์กร ดังจะเห็นได้ว่า ในช่วงปี 2559 - 2560 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน 
ไม่มีบุคลากรที่ถูกดำเนินการทางวินัย ไม่มีผลการดำเนินการของโรงเรียนที่ผลกระทบต่อสังคม


(5) สังคม (Society)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคมมีการให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ ดังนี้ มีการให้บริการในด้านวิชาการ
แก่ชุมชนโดยให้ความอนุเคราะห์บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในทักษะด้านต่างๆ เป็นวิทยากร
ในการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง

ข. ผลลัพธ์ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation Results)



ในการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัตินั้น ตัวชี้วัดที่สำคัญที่ทำให้เห็นว่า โรงเรียนดงขุยวิทยาคม สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องตามจุดเน้นเชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ คือ ผลการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรมต่างๆ 
ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้รายละเอียด
ดังตารางที่ 9

	กลยุทธ์ที่
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
(ข้อ)
	โครงการ / กิจกรรม(จำนวน)

	
	
	
	ปี 2559
	ปี 2560
	หมายเหตุ

	1
	ข้อ 1-9
	18
	9 /12
	9 / 47
	

	2
	ข้อ 10-14
	4
	5 /21
	5 / 19
	

	3
	ข้อ 15-17
	9
	3 /10
	3 / 10
	

	4
	ข้อ 18-19
	6
	2 /12
	5 / 14
	

	5
	ข้อ 20-21
	3
	2 / 6
	2 / 7
	

	6
	ข้อ 22-24
	8
	3 /11
	3 / 16
	

	7
	ข้อ 25-27
	6
	3 / 8
	3 / 9
	

	7 กลยุทธ์
	27 ข้อ
	54 ตัวชี้วัด
	27 / 110
	27 / 113
	


ตารางที่ 9 แสดงผลลัพธ์การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปี 2559 – 2560



จากตารางที่ 7.4 ข(1) แสดงผลลัพธ์การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในปี 2559 – 2560 ผ่านวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์จำนวน 27 ข้อ 54 ตัวชี้วัด ทั้ง 2 ปีการศึกษา แต่มีจำนวนโครงการ/กิจกรรมแตกต่างกัน 
โดยในปีการศึกษา 2559 มีโครงการจำนวน 27 โครงการ 110 กิจกรรม ปีการศึกษา 2560 มีโครงการจำนวน 
27 โครงการ 113 กิจกรรม โดยมีโครงการ/ กิจกรรมที่เพิ่มขึ้นมาจากนโยบายโรงเรียนและนโยบายของรัฐบาล ขึ้นมา 3 กิจกรรม
	ปีงบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	โครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ร้อยละ)

	2559
	27
	95.24

	2560
	27
	97.73


ตารางที่ 10 แสดงผลการดำเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี
ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้



จากตารางที่ 10 พบว่า ปีงบประมาณ 2559 มีจำนวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป็นไปตามเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้ คิดเป็นร้อยละ 95.24 และปีงบประมาณ 2560 มีจำนวนโครงการ
ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ 97.73 เนื่องจากกิจกรรมในโครงการบางส่วน
ไม่ได้ดำเนินการ
7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results)


ก. ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results)



(1) ผลการดําเนินการด้านการเงิน (Financial Performance)




การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อประโยชน์สูงสุด ข้อมูลผลลัพธ์ด้านการเงินเหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่งในการนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน อธิบายไว้ใน 2.1 โดยฝ่ายบริหารมีระบบการกำกับดูแลให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน การบัญชี 
และการพัสดุ อย่างเคร่งครัด ซึ่งอธิบายไว้ใน 1.2 (ก) ผลลัพธ์ทางการเงินด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปรากฏดังนี้



1) รายได้สถานศึกษา
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ภาพที่ 32 แผนภูมิแท่งแสดงรายได้ของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปี 2559-2560




จากภาพที่ 32 พบว่า รายได้สถานศึกษาในปี 2559 มีรายได้ 3,829,300 มากกว่าปี 2560 
มีรายได้ 3,719,000 เนื่องจากจำนวนนักเรียนลดลง



2) ค่าสาธารณูปโภค
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ภาพที่ 33 แผนภูมิแสดงค่าสาธารณูปโภคของโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ระหว่างปี 2559-2560




จากภาพที่ 33 การบริหารด้านการเงินให้ใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคได้อย่างพอเพียงบนพื้นฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบรรลุตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน จากข้อมูลพบว่า ปี 2560 โรงเรียน
มีนโยบายประหยัดพลังงาน เพิ่มสิทธิประโยชน์และบริการอื่นแก่ครูและบุคลากร เช่น การเพิ่มจำนวนคอมพิวเตอร์ทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ติดตั้งสื่อ อุปกรณ์การเรียนและสำนักงานมีการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 
เป็นต้น ปริมาณการใช้สาธารณูปโภคจึงเพิ่มมากขึ้น ส่วนปี 2559 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคน้อยกว่า ปี 2560 เนื่องจากโรงเรียนมีก่อสร้างอาคารเรียนเพิ่มขึ้นอีก 1 หลังทำให้ค่าธารณูปโภคเพิ่มขึ้น


(2) ผลลัพธ์การดําเนินการด้านตลาด (Marketplace Performance)
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ภาพที่ 34 เปรียบเทียบจำนวนนักเรียน
ที่สมัครเข้าเรียนต่อโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ปี 2559 – 2560




จากภาพที่ 34 เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อโรงเรียนดงขุยวิทยาคม 
ปี 2559 – 2560 พบว่า นักเรียนสมัครเข้าเรียนต่อโรงเรียนดงขุยวิทยาคม ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 
มีแนวโน้มของอัตราการเข้าเรียนของนักเรียนในเขตพื้นที่บริการเพิ่มมากขึ้น 
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