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โครงร่างองค์กร
(Organization Profile)

1. ลักษณะองค์กร (Organizational Description)





โรงเรียนจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นโรงเรียนประจำตำบล ตั้งอยู่ที่เลขที่ 251 หมู่ 14 ตำบลดงขุย 
อำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ ปัจจุบันจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6โดยเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 15 ห้อง มีจำนวนนักเรียน 571 คน และเปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 14 ห้อง มีจำนวนนักเรียน 421 คน มีจำนวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น 992 คน 
มีฝ่ายบริหาร 3 คน  ฝ่ายปฏิบัติการสอน 52 คน และฝ่ายสนับสนุนการสอน 4 คน  มีจำนวนบุคลากรรวม
ทั้งสิ้น 59 คน

1.  ที่ตั้ง 251 หมู่ 14 ตำบลดงขุย อำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ รหัสไปรษณีย์ 67190

2.  ตำแหน่งพิกัดในแผนที่

ละติจูดที่
16.110390143354486 เหนือ







ลองติจูดที่
100.74583053588867 ตะวันออก


3.  เนื้อที่ 104 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา

4.  พื้นที่บริการ ตำบลดงขุย ตำบลบ้านกล้วย ตำบลตะกุดไร ตำบลลาดแค

5.  จำนวนโรงเรียนพื้นที่ในเขตบริการ 26 โรงเรียน

6.  การติดต่อสื่อสาร


6.1 หมายเลขโทรศัพท์ 056-769251


6.2 เว็บไซต์: http://www.dongkhuiwittayakom.ac.th/

ข้อมูลอาคารเรียนและสิ่งก่อสร้าง

- อาคารเรียนถาวร


จำนวน       4       
หลัง

- อาคารเรียนชั่วคราว

จำนวน
     1 

หลัง


- ห้องเรียน



จำนวน      29     
ห้อง

- ห้องคอมพิวเตอร์


จำนวน       3       
ห้อง

- ห้องโสตทัศนศึกษา


จำนวน
     1       
ห้อง

- ห้องสมุด



จำนวน       1 

ห้อง 


- ห้องวิทยาศาสตร์


จำนวน
     7       
ห้อง

- ห้องพยาบาล


จำนวน
     1

ห้อง

- ห้องจริยธรรม


จำนวน       1

ห้อง

- ห้องน้ำ – ห้องส้วม


จำนวน
     2

หลัง


- อาคารโรงฝึกงาน


จำนวน       2

หลัง

- อาคารหอประชุม


จำนวน       1

หลัง

- บ้านพักผู้บริหาร


จำนวน       1

หลัง

- บ้านพักครู



จำนวน       7

หลัง

- บ้านพักนักการภารโรง

จำนวน       2

หลัง

- บ้านพักนักเรียน


จำนวน       1

หลัง

- หอพักนักเรียน


จำนวน
     1

หลัง

- ส้วมบ้านพักนักเรียน

จำนวน
     1 

หลัง

- โรงอาหาร



จำนวน       1

หลัง

- หอถังประปา


จำนวน       3 

ชุด

- จำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับการเรียนการสอน
จำนวน
   109
เครื่อง

- จำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับการบริหารจัดการ
จำนวน
    20
เครื่อง

ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational Environment)



(1) หลักสูตร (Product Offerings)




หลักสูตรโรงเรียนดงขุยวิทยาคม พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอน
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ดังนี้



1) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 15 ห้องเรียน ซึ่งมีการจัดแผนการเรียน ดังนี้

        - แผนการจัดการเรียนรู้  วิทย์ – คณิต (IEP)

ห้อง 1 


        - แผนการจัดการเรียนรู้  วิทย์ – คณิต 

ห้อง 2


        - แผนการจัดการเรียนรู้  ศิลป์ – จีน


ห้อง 3


        - แผนการจัดการเรียนรู้  ศิลป์ – ทั่วไป

ห้อง 4 – 5



          โรงเรียนดงขุยวิทยาคม ได้จัดกิจกรรมการเรียนสอนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้



     1.1) แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต (IEP) เป็นห้องเรียนที่ส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เรียนภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษาโดยตรง 




     1.2) แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต เป็นห้องเรียนที่ส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 



     1.3) แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – จีน เป็นห้องเรียนที่การจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาจีน



     1.4) แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – ทั่วไป เป็นห้องเรียนที่จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
มีทักษะทางวิชาชีพ สามารถนำเป็นพื้นฐานในการประกอบวิชาชีพได้




2) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 14 ห้องเรียน ซึ่งมีการจัดแผนการเรียน ดังนี้

        - แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต (IEP)

ห้อง 1 


        - แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต 

ห้อง 2


        - แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – จีน


ห้อง 3


        - แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – ทั่วไป


ห้อง 4 - 5



           โรงเรียนดงขุยวิทยาคม ได้จัดกิจกรรมการเรียนสอนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้




     1.1) แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต (IEP) เป็นห้องเรียนที่ส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เรียนภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษาโดยตรง 




     1.2) แผนการจัดการเรียนรู้ วิทย์ – คณิต เป็นห้องเรียนที่ส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 



     1.3) แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – จีน เป็นห้องเรียนที่การจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาจีน



     1.4) แผนการจัดการเรียนรู้ ศิลป์ – ทั่วไป เป็นห้องเรียนที่จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
มีทักษะทางวิชาชีพ สามารถนำเป็นพื้นฐานในการประกอบวิชาชีพได้




     1.5) โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ จัดการเรียนการสอนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) ได้จัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6


ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละหลักสูตรที่ส่งผลต่อความสําเร็จของโรงเรียน


1) โรงเรียนได้รวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อโรงเรียน เพื่อศึกษาความพึงพอใจศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้รับบริการและนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา


2) โรงเรียนมีนโยบายให้ครูผู้สอนได้ทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการ A-D-L-I



3) โรงเรียนพัฒนาการเรียนสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยจัดให้นักเรียนได้เรียนภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติ และพัฒนาการเรียนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติ และจัดรายวิชาเพิ่มเติม ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีน เป็นภาษาที่สาม



4) จัดให้มีการทัศนศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริงนอกเหนือจากในห้องเรียนกับวิทยากรในแหล่งเรียนรู้


กลไกที่โรงเรียนใช้ในการจัดการการเรียนการสอนให้นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามหลักสูตร


1) จัดห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ โรงเรียนดงขุยวิทยาคมจัดห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าและทันสมัยให้บริการสืบค้นข้อมูลและบริการยืมคืนหนังสือ โดยห้องสมุดมีทรัพยากรให้บริการหลากหลาย 
เช่น หนังสือ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ CD และ VCD และได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านตลอดปีการศึกษา เช่น กิจกรรมรักการอ่าน แนะนำหนังสือใหม่ นอกจากนี้ห้องสมุดยังจัดบอร์ดให้ความรู้ต่างๆ แก่นักเรียน ผู้ปกครอง


2) ห้องปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมีโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ห้องปฏิบัติการ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ประกอบด้วยห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง E-Classroom ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ ห้องปฏิบัติการเคมี ห้องปฏิบัติการชีววิทยา ห้องคณิตศาสตร์ ห้องศิลปะ ห้องดนตรี 
ห้องนาฏศิลป์ ห้องจริยธรรม และห้องส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานพื้นฐานและวิศวกรรม



3) การสร้างภาคีเครือข่าย โรงเรียนดำเนินการประสานขอความร่วมมือ แสวงหาคู่ร่วมพัฒนา
หรือสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาที่ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ ในการร่วมพัฒนา วางแผนและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลดงขุย องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โรงพยาบาลชนแดน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบุ่งคล้า ฯลฯ


(2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision Mission and Values)



วิสัยทัศน์
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 


พันธกิจ 



1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง



2. พัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล



3. พัฒนาหลักสูตรเทียบเคียงหลักสูตรมาตรฐานสากล



4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ



5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ของชุมชน



6. สนับสนุนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนสำหรับนักเรียน ครู 
และ บุคลากรทางการศึกษา
ค่านิยมหลัก



ดูแลนักเรียนอย่างบุตรหลาน


สมรรถนะหลักของโรงเรียน (Core Competencies) 



การทำงานร่วมกันเป็นทีม มุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์


(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)



การจําแนกบุคลากรของโรงเรียน
	ตำแหน่ง
	จำนวน
	วุฒิการศึกษา
	ร้อยละ

	
	
	ต่ำกว่า ป.ตรี
	ปริญญาตรี
	ปริญญาโท
	

	ผู้บริหาร
	3
	-
	-
	3
	5.08

	ครู
	48
	-
	24
	24
	81.36

	พนักงานราชการ
	4
	-
	4
	-
	6.78

	ลูกจ้างประจำ
	4
	3
	1
	-
	6.78




ปัจจัยที่สําคัญที่ทําให้บุคลากรมุ่งมั่นในการทํางานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน



1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทำงานเป็นทีมโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความผูกพันกับกิจกรรม รับผิดชอบร่วมกันในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร



2) โรงเรียนให้ความสำคัญกับแผนกลยุทธ์ที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนพัฒนาสอดคล้องกับ 
สภาพปัจจุบันและบริบทของโรงเรียนเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์โดยมีข้อกำหนดร่วมกันของบุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถนำไปกำหนดเป็นทิศทางการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ



3) มีการจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ บุคลากร และเวลา อย่างเพียงพอ



4) ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชามีคุณธรรม จริยธรรมบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล



5) โรงเรียนมีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปร่งใส



6) ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้



7) ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมการทำงานและอยู่ร่วมกันแบบพี่น้อง



8) มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน จัดสวัสดิการที่ดีและให้กำลังใจในโอกาสต่างๆ



9) การมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัด



10) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและครู ให้ความเห็นชอบและเสนอข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา


กลุ่มที่ทําหน้าที่เจรจาสิทธิประโยชน์กับโรงเรียน 



กลุ่มที่จัดตั้งให้ทำหน้าที่ต่อรองกับโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการฝ่ายงานต่างๆ เครือข่ายผู้ปกครอง


สิทธิประโยชน์และข้อกําหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สําคัญของบุคลากร



1) สิทธิประโยชน์ที่สำคัญของบุคลากร ได้แก่




1.1) การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง




1.2) เงินค่าตอบแทนลูกจ้างชั่วคราว




1.3) สวัสดิการสำคัญ ได้แก่ การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรมพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ การศึกษาดูงาน สวัสดิการครูโรงเรียนดงขุยวิทยาคม การตรวจสุขภาพประจำปี การประกันอุบัติเหตุหมู่ การจัดงานสังสรรค์ การจัดเวรยามดูแลทรัพย์สินและความปลอดภัย พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้ขวัญกำลังใจเนื่องในวันสำคัญและโอกาสสำคัญต่างๆ



2) ข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยภายในโรงเรียน ได้แก่




2.1) การตรวจสุขภาพประจำปี




2.2) การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม




2.3) งานอนามัยโรงเรียน




2.4) การจัดเวรยามดูแลทรัพย์สินและความปลอดภัยในโรงเรียน




2.5) งานพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้


(4) สินทรัพย์ (Assets)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม มีอาคารเรียน จำนวน 4 หลัง มีอาคารโรงฝึกงาน จำนวน 2 หลัง มีเทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญ เช่น WIFI 16 จุด ระบบการจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลาง (EGP) เว็บไซต์ ระบบการเก็บข้อมูลทางด้านงานทะเบียนวัดผลและข้อมูลสารสนเทศ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 129 เครื่อง โทรสาร 1 เครื่อง เครื่องพริ้นเตอร์ 12 เครื่อง โปรเจ็คเตอร์ 31 เครื่อง 
เครื่องถ่ายเอกสาร 2 เครื่อง รถยนต์ 4 คัน


(5) กฎระเบียบข้อบังคับ (Regulatory Requirements)




5.1) กฎระเบียบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย




1) มาตรการและกิจกรรมเพื่อป้องกันสารเสพติดในโรงเรียน โดยการใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 พร้อมทั้งนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



5.2) ข้อกําหนดด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 




1) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน




2) มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) รอบที่ 4 (2559-2563)





3) เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล



5.3) กฎ ระเบียบ เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการบริการเสริมพิเศษ




1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553




2) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยหลักฐานในการรับนักเรียนเข้าเรียนในสถานศึกษา พ.ศ. 2548




3) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการพานักเรียนนักศึกษาไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2548




4) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดผลและประเมินผล พ.ศ. 2551




5) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551




5.4) กฎระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา




1) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553




2) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2553




3) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556
4) พระราชบัญญัติครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551



5.5) กฎระเบียบข้อบังคับด้านการเงินและสิ่งแวดล้อม




1) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548




2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560




3) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships)


(1) โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 5 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานบริหารงบประมาณ และงานกิจการนักเรียน โดยมีระบบติดตามและรายงานผล ในลักษณะการบริหาร นิเทศ กำกับ ติดตามแบบกัลยาณมิตร การบริหารงานและรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างคณะกรรมการบริหารโรงเรียนฝ่ายต่างๆ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้บริหารกับองค์กรต้นสังกัด โดยประเมินผลการจัดการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา ผ่านการประกันคุณภาพภายในที่ใช้มาตรฐานตัวชี้วัด ซึ่งโรงเรียนได้กำหนดไว้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกปีการศึกษา เพื่อรายงานผล
การจัดการศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด และนำผลมาพิจารณาในการดำเนินงานปีต่อไป


(2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Students and Stakeholders)




ส่วนตลาดหรือเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน กลุ่มนักเรียนหรือผู้ปกครองและกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ที่สำคัญของโรงเรียน ได้แก่ นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



กลุ่มนักเรียนหรือผู้ปกครองและกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการและคาดหวังที่สำคัญต่อหลักสูตร การจัดบริการต่างๆ และการปฏิบัติการคือ ต้องการให้โรงเรียนจัดการศึกษาที่สนองต่อความต้องการ 
และความถนัดของแต่ละบุคคล 



ความต้องการและความคาดหวังของส่วนตลาด กลุ่มนักเรียน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ
แต่ละกลุ่ม คือ ต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนยอดนิยม มีชื่อเสียง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คะแนน O-NET สูงกว่าระดับประเทศ นักเรียนเก่งดี มีสุข นักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สามารถศึกษาต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ครูเป็นครูมืออาชีพ และผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง


(3) ผู้ส่งมอบและพันธมิตร (Suppliers and Partners)




ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือ (Collaborators) ที่สำคัญมี 2 ประเภท คือ 
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ



1) ผู้ส่งมอบ ได้แก่ ร้านค้า ร้านอาหาร บริษัทห้างหุ้นส่วน ร้านถ่ายเอกสาร โดยมีบทบาทหน้าที่ 
คือ สนับสนุนการจัดทั้งหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ยังมีบทบาทต่อการสร้างนวัตกรรมองค์การ คือ สนับสนุนส่งเสริมการจัดทำนวัตกรรม ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 



2) ผู้ให้ความร่วมมือแบบเป็นทางการ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 (เพชรบูรณ์) เทศบาลตำบลดงขุย องค์การบริหารส่วนจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนตำบลดงขุย 



3) ผู้ให้ความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ ผู้ปกครอง วัดวารีวงศ์ วัดสว่างเนตร วัดดงขุยใต้ 
มีบทบาทที่สำคัญในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตร ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านงบประมาณ และด้านพัสดุครุภัณฑ์ 



• โรงเรียนมีกลไกที่สําคัญในการสื่อสารแบบสองทิศทางกับผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือ คือ ด้วยวาจา ทำเอกสารข้อตกลง/สัญญา ทางโทรศัพท์ ไลน์ เยี่ยมบ้านนักเรียน ประชุมผู้ปกครอง 
ประชุมผู้ปกครองเครือข่าย ทางเพจเฟสบุ๊ก เว็บไซต์โรงเรียน



• ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ความร่วมมือมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมขององค์กรโดยความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
สถาบันการพลศึกษา (วิทยาเขตเพชรบูรณ์) โดยเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ สนับสนุนงบประมาณ สื่อการสอน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สนับสนุนด้านการจัดอบรมความรู้ด้านพลังงานไฟฟ้าแก่นักเรียน




• ข้อกําหนดที่สําคัญของห่วงโซ่อุปทาน (Supply-chain) ของโรงเรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนดงขุยวิทยาคม
2. สภาวการณ์ขององค์กร (Organizational Situation)


ก. สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน (Competitive Environment)



(1) ลําดับในการแข่งขัน (Competitive Position)




โรงเรียนดงขุยวิทยาคม จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งได้รับการจัดให้เป็นโรงเรียนดี
ใกล้บ้าน ที่ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจ ส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษา 



โรงเรียนดงขุยวิทยาคม มีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) เทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เปรียบเทียบ (โรงเรียนบึงสามพันวิทยาคม) ในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ในปีการศึกษา 2558-2560 
ในภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกว่า แต่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น ผลการแข่งขันศิลปหัตถกรรมเทียบเคียงกับโรงเรียนคู่เทียบ (โรงเรียนบึงสามพันวิทยาคม) ในปีการศึกษา 2558-2560 ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงกว่า โดยเปรียบเทียบร้อยละของจำนวนเหรียญทอง จากข้อมูลดังกล่าวจึงเป็นผลทำให้โรงเรียนต้องปรับกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
มีคุณภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อส่งมอบให้มหาวิทยาลัยต่างๆ โดยจัดการเรียน
การสอนมุ่งเน้นความสามารถด้านต่างๆ ดังนี้




1) ความสามารถในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองโดยเรียนวิชา Independent Study: IS 





2) ห้องเรียนเน้นวิทยาศาสตร์-คณิต เสริมภาษาอังกฤษโดยเรียนภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษาโดยตรง




3) ความสามารถด้านภาษา โดยเรียนภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษาโดยตรงและการเรียนภาษาจีน


(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes)




การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่เกิดขึ้น ได้แก่ การสอบวัดมาตรฐานระดับชาติ (O-NET) การเข้าศึกษาต่อ
ในระดับมหาวิทยาลัย ทำให้มีโอกาสสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ เช่น จัดโครงสร้างการบริหารงานให้ครอบคลุมตามภาระงาน มีระบบการติดต่อสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ มีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม แต่ก็ยังมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อสภาพการแข่งขัน คือ บุคลากรมีภาระงานหลายงาน และซ้ำซ้อน ขาดการขยายผล ความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับจากการอบรม สัมมนา ฯลฯ นโยบายจัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ทางการเมือง


(3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data)




โรงเรียนมีแหล่งข้อมูลสำคัญเชิงเปรียบเทียบในการแข่งขันด้านการศึกษาภายในชุมชนวิชาการ ได้แก่ 




1) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) : ผลการทดสอบ O-NET ม.3 และ ม.6




2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 : ผลการแข่งขันศิลปหัตถกรรม

ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context)

	ความท้าทายเชิงกลยุทธ์
	ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

	• ด้านการจัดการหลักสูตร
1. มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
	1. ผู้ปกครองสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียน
ตามแผนการเรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ

	• ด้านการปฏิบัติการ
1. ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของ ม.3 และ 
ม.6 โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
2. ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ภายในโรงเรียนเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. ประเภททักษะที่เป็นตัวแทนระดับเขตพื้นที่
ในระดับชาติสูงขึ้น
	1. ส่งเสริมกิจกรรมติวเข้ม ม.3 และ ม.6 หลากหลายรูปแบบ 
2. จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่องและบูรณาการ
3. ส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขันตามความถนัดและ ความสนใจ

	• ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
2. ความร่วมมือและการยอมรับของผู้ปกครองชุมชนผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นความสำคัญและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี
	1. สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษาให้เข้มแข็ง
2. ความพร้อมของผู้ปกครองในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน


	ความท้าทายเชิงกลยุทธ์
	ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

	• ด้านทรัพยากรบุคคล
1. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีความรักและผูกพันกับองค์กร 
2. ครูทุกคนสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างดี 
3. ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
โดยมุ่งเน้นวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู
	1. สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร สร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน
2. อบรมพัฒนาความรู้ด้าน ICT ให้กับครูผู้สอน
3. ครูอาวุโสเป็นแบบอย่างที่ดีทุกๆ ด้าน 
4. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการและวิชาชีพ



ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน (Performance Improvement System)



องค์ประกอบสําคัญของระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ



โรงเรียนดงขุยวิทยาคมใช้ระบบบริหารจัดการที่เน้นความสามารถทางวิชาการ สุขภาพกาย 
สุขภาพจิตดี ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ใช้ระบบการบริหารจัดการด้วย KORPAI Model 
ทำให้โรงเรียนมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และหน่วยงานต่างๆ ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ ใช้กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้



1) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์โรงเรียน “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีนวัตกรรม ที่นำมาใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ คู่มือครูที่ปรึกษา ที่บุคลากรต้องศึกษาเรียนรู้ และนำไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลที่โรงเรียนตั้งเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน



2) ระบบเรียนรู้ จะส่งเสริมให้วิสัยทัศน์เป็นจริง คือ การพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการจัดกระบวน
การเรียนรู้ และพัฒนาการวัดผลประเมินผลโดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 


กระบวนการของโรงเรียนสําหรับการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญของโรงเรียน



ใช้ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และผลการประเมินภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เป็นกระบวนการประเมิน และนำผลการประเมินมาปรับปรุงผลการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบและทบทวนการดำเนินงาน ตามโครงการหรือกิจกรรม
อยู่เสมอ โครงการหรือกิจกรรมที่ทำต้องคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ ส่งผลต่อผู้เรียน มีการติดตาม ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกปี
